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Primeira universidade privada genuinamente Cabo-verdiana
26-Fev-2009

Assim se pode definir a Universidade de Santiago (Uni-Santiago), com sede na cidade de Assomada (no municipio de
Santa Catarina). A funcionar desde Novembro de 2008, a Uni-Santiago abriu, oficialmente, as portas, a 16 de Fevereiro.

A frente desta instituicio do Ensino Superior privado esta Gabriel Fernandes, licenciado em Filosofia, e Doutor em
Sociologia Politica pela Universidade Federal de Santa Catarina do Sul (no Brasil). Em entrevista exclusiva ao A NACAO,
Gabriel Fernandes fala dos principais objectivos da Uni - Santiago e do Ensino Superior em Cabo Verde como um todo.
Karina Moreira A NACAO - Com que moldura humana a Universidade abre portas?Gabriel Fernandes - Temos 320 alunos
e 40 professores. Abrimos com oito cursos, em trés areas especificas: a Tecnolédgica, com as Licenciaturas em
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo; a das Ciéncias Sociais e Humanas, com as Licenciaturas em Filosofia,
Sociologia, Geografia e Gestao de Territorio, Estudos Franceses e Historia; e a Area das Ciéncias Empresariais, com as
Licenciaturas em Economia, e Gestdo de Empresas. Qual o critério de recrutamento e o perfil do vosso corpo
docente?Partimos de um patamar elevadissimo, em termos de requisitos. Damos prioridade a pessoas com maior grau
académico e com experiéncia docente e em investigacédo e pesquisa. Sao 40 docentes, dos quais, seis sdo doutores; dez
em doutoramento; 18 mestres; e seis licenciados. S&o todos professores cabo-verdianos. Temos também para breve a
integracéo de professores portugueses e brasileiros, no &mbito de parcerias que temos com instituicdes desses dois paises.
Combater o afunilamento do ensino superior Qual foi a motivacao para a criacdo da universidade?A ideia da Universidade
surgiu a partir de uma constatacdo: anualmente centenas de jovens saem do sistema formal de ensino sem condic¢des de
serem absorvidos pelo mercado de trabalho e sem condi¢des de prosseguirem estudos universitarios. Particularmente no
interior e nas ilhas ditas periféricas. Quisemos combater essa dupla excluséo social e laboral, pois cria uma situacao de
bloqueio. E cria também uma fissura entre os niveis de ensino. Por um lado, temos um massificado ensino basico e
secundario e por outro um afunilamento do ensino superior. Esse sistema cria uma frustracao que, ndo sendo corrigido,
cria uma espécie de stress social. Pois os alunos criam expectativas durante o percurso que depois ndo se concretizam.
A nossa primeira preocupacao é trazer um Ensino Superior de qualidade, assente num profundo humanismo, e que visa
corrigir algumas assimetrias historicamente construidas. Dai a escolha de Assomada, uma zona de facil confluéncia

para os concelhos do interior de Santiago. EMANACAO DA SOCIEDADE CIVIL Quais s&o os 6rgdos sociais da instituicio? A
Universidade é uma instituicdo privada, emanada da sociedade civil, mas voltada para um servigo publico. Assim h&
orgaos que derivam do préprio imperativo legal e outros criados por nds para possibilitar maior autonomia a universidade.
Assim, temos o Reitor que estatutariamente deve ser eleito. Ndo aconteceu neste primeiro mandato mas posteriormente
sera eleito pela comunidade académica, o que constitui uma inovacao, pois nenhuma instituicdo de ensino privado em
Cabo Verde tem como reitor alguém eleito. Ha ainda o Concelho da Universidade, 6rgdo maximo que define todas as
politicas da instituicdo, composto por académicos sem intervencdo da entidade titular; o Concelho Consultivo da
Universidade, integrado por Camaras Municipais, representantes das organizacdes nao-governamentais, associacfes
empresariais e sindicais, além do pessoal do corpo docente e de individualidades com alguma competéncia social e
cultural. Temos ainda Concelho Cientifico, Pedagégico e Disciplinar e o Secretario &ndash; geral. Da estrutura da
universidade fazem ainda parte varios centros. O Centro de Pesquisa e Estudos Avancgados, o Centro Integrado do
Ensino e Formagéo, o Centro de Estudos Linguisticos e o Centro de Extenséo que possibilita a comunidade académica
estar vinculada & sociedade. Histdria de Cabo Verde em todos os cursos A estrutura curricular baseia-se na de alguma
universidade com quem a Uni-Santiago tem parcerias? N&o! Somos a primeira Universidade cabo-verdiana de raiz. E uma
Universidade que foi pensada a partir da nossa realidade enddgena, a partir da nossa experiéncia, da nossa histéria e

das nossas necessidades. Os cursos foram concebidos, estruturados e montados com base nisso. Com pessoal

docente nacional, partindo do nosso contexto social. Por isso temos em todos os cursos as disciplinas de Histdria de
Cabo Verde e Etica para retratar questdes da regulacéo social cabo-verdiana. Fomos montando os cursos tendo em conta
as especificidades da sociedade cabo-verdiana e tendo em conta as nossas necessidades concretas. Contudo temos
parcerias com instituicdes estrangeiras noutras areas. No dominio de actividades como pesquisas, intercambios tanto dos
docentes como dos alunos. Vamos assinar na proxima semana um protocolo com o Instituto de Ciéncias Econdémicas e
Turismo de Portugal e com a Sociedade Portuguesa de Filosofia e temos parceiros brasileiros como a Universidade
Federal de Santa Catarina do Sul. Convénios a partir dos quais teremos um quadro de cooperagéo consistente. Quais 0s
principais constrangimentos que enfrentaram nesta fase inicial enquanto instituicdo de ensino privado? O maior
constrangimento que tivemos de enfrentar, nesta fase inicial, foi o espaco. Ainda estamos em estruturas alugadas. Os
servicos da Universidade ndo ficaram congregados num Unico espacgo, mas tivemos a sorte de conseguir edificios
contiguos. Esta tudo bem instalado. Temos o Centro de Pesquisa e Estudos Avancados, e a Biblioteca, que partilha
espaco com a Biblioteca Municipal. As salas de aulas, a parte administrativa e a reitoria estdo devidamente instalados de
modo que podemos dizer que conseguimos superar esse problema por agora. Contudo ja temos a promessa do

governo da cedéncia do espaco do antigo hospital de santa Catarina para as nossas futuras instalacdes. Dupla habilitagéo
Quais sdo os montantes de propinas praticados pela universidade?Variam entre 14 a 18 contos. Para os cursos diurnos,

a base é de 14 mil escudos - nas Ciéncias Sociais e Humanas -, e 16 mil - para as Ciéncias Empresariais e

Tecnolbgicas. Nos cursos nocturnos, variam entre 16 e 18 contos. Temos a novidade de instaurar a dupla habilitacdo em
Cabo Verde. Ou seja: 0 aluno tem a oportunidade de sair habilitado com a via técnica e a via docente. Neste caso, paga
16 contos, em vez dos 14. Temos varios parceiros que concederam bolsas e comparticipacdes aos nossos alunos,
nomeadamente a Camara Municipal de Santa Catarina, o Instituto Cabo-Verdiano de Acgdo Social Escolar, e 0 Férum para
o Desenvolvimento de Santa Catarina. Qual a vossa relacdo com o Ministério da tutela?Solicitamos uma auditoria ao
Ministério da Educac¢éo e Ensino Superior, que ja se realizou, e o &ldquo;feed-back&rdquo; que tivemos da Delegacao
local, é que superamos as expectativas, a nivel do corpo docente e dos equipamentos. A tutela esta bastante satisfeita
com o desenrolar do processo de instalacdo da Uni-Santiago. Obviamente, que os desafios ndo param. Temos de fazer
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jus ao nome da Universidade que carregamos. Ensino Superior longe de ser satisfatéria Que apreciacao faz do estado do
Ensino Superior em Cabo Verde?Funciona como o principal recurso emancipatério dos nossos jovens. Se, ao longo da
nossa Histéria, destacamos por um percurso e um substrato cultural diferente, foi gracas a Educacdo. Hoje, hd uma
demanda fora de série, mas as expectativas das pessoas e as condi¢des reais de acesso tém um desfasamento.

Mesmo no contexto africano ha paises muito mais frageis em termos de recursos técnicos e humanos mas com muito
mais instituigcdes de ensino superior. Apesar de a toda a demanda existente e da certeza de que a educacéo é a base
fundamental da nossa insergéo social, s6 ha bem pouco tempo tivemos instituices de ensino superior no pais. O que é
paradoxal, pois, no contexto africano, fomos dos primeiros paises a ter ensino primario. Acreditamos que deve ser

criado um marco regulatério que possibilite 0 acesso das pessoas a beneficios concretos, para darem continuidade aos
seus estudos. Bolsas para ensino de qualidade no pais, sistemas implantados de acompanhamento e apetrechamento
dos estudantes&hellip;o Estado deve investir em recursos porque, apesar de caro, o ensino superior é de facto um bem
para o desenvolvimento do pais. Actualmente, nalgumas partes do mundo, a esperanga de vida escolar gira em torno
DOS 17 aos 21 anos. Em Cabo Verde, é de 11 anos. Significa que temos um défice muito grande, se tivermos como
referéncia determinados paises centrais. Se quisermos entrar na senda do desenvolvimento, tem de haver uma forte
aposta na Educacédo. Nao é um desafio que pode ser vencido através de accdes isoladas. As universidades existem, mas
s6 podem ter consisténcia, se houver, efectivamente, suporte de outros agentes. Combate a mercantilizagdo do Ensino
Discorda, portanto, que esteja a haver uma proliferagdo negativa de instituicdes de Ensino Superior no pais?Nao ha
instituicbes a mais. Muitas ilhas continuam totalmente desguarnecidas. No entanto, o que constitui um desafio enorme, de
todos 0s actores sociais e decisores politicos, € impedir a existéncia de instituicbes sem qualidade. E preciso combater a
mercantilizacdo do Ensino Superior. Em todo o mundo, ha um &ldquo;boomé&rdquo; de instituicdes de ensino desprovidas
de qualidade, que tém como propésito a geracéo do lucro. A recomendacéo existente, a nivel do Banco Mundial e da
UNESCO, é que se criem mecanismos que impecam a proliferacé@o de instituicbes sem qualidade. Agora, instituicdes de
gualidade devem funcionar como uma alavanca de desenvolvimento. A falta de uma cultura académica e de investigacdo
€ tida como uma das principais deficiéncias do Ensino Superior em Cabo Verde. O que deve ser feito para combater
essa lacuna? Algumas dessas lacunas derivam da propria massificacdo do ensino. Temos de criar condi¢cdes para que essa
massificacdo e 0 acesso - mais ou menos generalizado - ndo signifiquem perda de qualidade. As solucbes devem ser
pensadas caso a caso. Pode passar por um processo de personalizacao de acompanhamento directo dos alunos criagédo
de condi¢cdes para colmatar eventuais brechas. Deve ser permitido aos alunos uma espécie de medida compensatoria. No
caso concreto da Uni-Santiago, ja temos o Centro de Integrado de Ensino e Formacao, voltado essencialmente para a
compensagao de deficiéncias que os alunos trazem do Ensino Secundério, com aulas de reforgo, cursos de capacita¢do
técnico-profissional. Para breve, vai arrancar o Curso de Inglés Técnico e Geral, e o de Informatica. No sistema de
ensino, ha ajustamentos que temos de fazer, em funcdo de situacdes concretas e conforme orientacdo do Conselho
Cientifico. Nao podemos permitir que as dificuldades de acesso dos alunos venham a constituir obstaculos a sua
progressédo e sucesso. Também cabe aos alunos lutar para superar as suas insuficiéncias, usando os mecanismos

dados pelas instituicdes. Sociedade como referéncia normativa e valorativa Os cursos que possuem, presentemente,
respondem as demandas do mercado e vao de encontro as prioridades do pais?N&o temos a presuncao de responder a
todas as demandas do pais. Tentamos fazer a nossa parte. As universidades, principalmente as privadas, dependem,
também, da demanda da procura. Ndo seguimos, necessariamente, a légica do mercado, mas temos que levar em conta
as pautas que vém da sociedade. Nesse sentido, temos dois patamares diferenciados de politicas. Um, que segue as
demandas de mercado - abrir cursos que tenham clientes -, e a outra, que é abrir cursos que consideramos

estratégicos para implementarmos o que consideramos ser 0s Nossos grandes propositos. Numa instituicdo com propdsitos
humanistas - como é 0 nosso caso -, nao deixaremos de abrir cursos que possam promover esse humanismo, sé por ndo
terem demanda. Temos a sociedade como uma referéncia normativa e valorativa, mas, também, seguimos uma ldgica
propria. Qual o principal desafio para o futuro da sua Universidade?A médio e longo prazos, é transforma-la numa
referéncia, em termos de capitacdo dos nossos alunos. Outro grande desafio: promover a pesquisa. Ja temos o Centro
de Pesquisa e Estudos Avangados em funcionamento, com varias linhas de pesquisa. Estamos em busca de parcerias e
recursos para instalar este sistema na Uni-Santiago. Hoje em dia, estamos numa sociedade de riscos, uma sociedade
onde as antigas certezas se pulvrizaram, o que significa que os individuos tém de ter capacidade de gerir e interpretar a
informacéao disponivel, e utiliza-la para melhorar as suas condigfes sociais e materiais de existéncia. Portanto, nés
gueremos através da Universidade, ajudar 0s nossos jovens neste sentido. Queremos dar um ensino de qualidade,
voltado para a pesquisa, € que garanta ao individuo ter sucesso profissional e plena afirmacao enquanto sujeito. Este é o
nosso grande objectivo, e esperamos ter o engajamento de todos os parceiros nesse sentido. Ndo pretendemos ficar
apenas por Assomada. Gostariamos de, no futuro, abrir pélos noutros pontos do pais.
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